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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณร ที่มี

ตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ๒) 

เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณร ที่มีตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆ

ในอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  และ ๓) เพื่อ

ศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน

อําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา  การศึกษาครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบผสม โดยใชการ

วิจัยเชิงปริมาณ ใชการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ พระภิกษุสามเณร ที่อยูใน

อําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ  เปนประชากรในการศึกษา จํานวน ๒๒๖ คน  ซึ่งใชวิธีการสุม

ตัวอยาง โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน (R.V.Krejcie & Morgan) 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป

เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี (Frequencies) รอยละ 

คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ การทดสอบคาที (t-test) 

เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยสองกลุม และการทดสอบคาเอฟ (F-test) ดวยวิธีการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว(One Way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย

ต้ังแตสามกลุมข้ึนไป ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) และ

การวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interviews) กับผูใหขอมูลหลัก (Key 

Informants) โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท 
 
 
 



(๒) 
 

ผลการวิจัยพบวา 
๑) การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ 

ประเทศกัมพูชา พระภิกษุ สามเณร มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (  = ๓.๓๕) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน มีเพียงดานการธํารงรักษาที่อยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ ดานการธํารงรักษา (  = ๓.๖๐) ดานการ

พัฒนา (  = ๓.๓๖) ดานการวางแผน (  = ๓.๒๓) และดานการสรรหา (  = ๓.๒๑) 

๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณร ตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแก 
สถานภาพ จํานวนพรรษา  วุฒิการศึกษา ตําแหนง และประสบการณในการทํางาน ตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ
กัมพูชา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ สวนพระภิกษุ สามเณร ที่มีวุฒิการศึกษา
ทางธรรมตางกันมีความคิดเห็นตอในอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ไมแตกตางกัน 

๓) ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆ
ในอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พบวา ดานการวางแผน ยังไมมีการวิเคราะห
ภาระงานอยางจริงจัง จึงทําใหการกําหนดหนาที่ในการปฏิบัติงานยังไมชัดเจน ดานการสรรหา พบวา 
การกําหนดคุณสมบัติของผูเขามาปฏิบัติงานในองคการยังไมตรงตอภาระหนาที่งาน กระบวนการสรร
หายังไมมีความหลากหลาย ดานการพัฒนา พบวา คณะสงฆเปดโอกาสใหพระภิกษุ สามเณร พัฒนา
ศักยภาพของตัวเองในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึนนอย การสนับสนุนดานวิชาการมีนอย ไมมีความ
หลากหลาย ดานการธํารงรักษา พบวา ยังขาดการจัดสวัสดิการใหแกพระภิกษุ สามเณร  
ความสัมพันธระหวางพระภิกษุ สามเณร ในองคกรยังมีนอย สวนขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พบวา ควรมีการ
วางแผนการพัฒนาการบริหารงานในคณะสงฆอยางเปนระบบ มีการวิเคราะหสภาพปญหาภายใน
องคกรอยางชัดเจน กระบวนการสรรหาควรมีความหลากหลาย มีการสรรหาทั้งภายในและภายนอก 
การบรรจุแตงต้ังพระภิกษุ สามเณร เขาทํางาน ควรมีความรูความสามารถตรงตอภาระหนาที่ มีการ
เปดโอกาสใหพระภิกษุ สามเณร สามารถพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของตนเองได และควรมีการ
สรางขวัญกําลังใจใหกับพระภิกษุ สามเณร ในการปฏิบัติงาน  

 


